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1. Réndésia e Planit té Integritetit

Plani i Integritetit &shté njé dokument strategjik dhe operativ, i cili mbéshtetet né rezultatet e
procesit té vlerésimit té riskut té integritetit pér té gjitha proceset e punés né institucion. Ky
plan shérben né identifikimin, vlerésimin dhe parandalimin e rrisqeve gé cénojné integritetin e
institucionit dhe veté punonjsve né té. Plani i Integritetit (kétu e né vazhdim, PI) éshté njé
proces i dokumentuar gé vleréson nivelin e cénueshmérisé sé institucionit dhe ekspozimin e tij
ndaj korrupsionit dhe praktikave joetike, joprofesionale. Me hartimin e PI, do té mundim té
marrim njé panoramé mé té garté té masave pér té parandaluar shkeljet e integritetit té zyrtaréve
dhe punonjésve publik si dhe monitorimin e efekteve té masave zbutése. Né kété plan jané
pércaktuar masat konkrete pér trajtimin e risqeve té integritetit dhe arritjeve té objektivave
strategjik té institucionit.

Instituti i Ndértimit éshté i ndérgjegjshém pér sfidat né kuptimin e integritetit dhe
llogaridhénies né sistemin e tij, si dhe éshté i angazhuar né kété kuadér pér pérmirésimin dhe
forcimin e parimeve té administratés publike. Pér kété arsye, Instituti i Ndértimit ka zhvilluar
dokumentin e Planit té Integritetit, i cili pérmban ¢éshtjet e réndésishme pér sistemin e
menaxhimit té integritetit té institucionit.

Zhvillimi i mekanizmave té transparencés dhe llogaridhénies do té ndihmojné né forcimin e
llogaridhénies sé IN-sé, gé éshté parakusht thelbésor pér parandalimin e korrupsionit.

Ky Plan Integriteti synon té arrijé pérmirésime té réndésishme sistematike drejt menaxhimit té
drejté né IN dhe konkretisht né hapat e méposhtme:

e Pérmirésimin e standardeve té aksesit né informacionin publik, i cili do té rrisé
transparencén;

e Pérmirésimin e akteve té brendshme rregullatore né aspekte té vecanta té etikés dhe
integritetit, duke konsoliduar njé administraté gé karakterizohet nga etika dhe
integriteti;

e Hartimi dhe miratimi i PSV te detajuara pér zbérthimin e kuadrit rregullator té
proceseve té punés né IN

e Pérmirésimi i progedurave né pérmirésimin e sistemit té menaxhimit té burimeve
njerézore

e Pérmirésimi i progedurave né arkivim, ruajtje, administrim dokumentacioni

e Pérmirésimi i menaxhimit financiar dhe kontrolli i brendshém financiar

e Ngritja e sistemeve té brendshme té cilésisé dhe procedurave teknike né kryerjen e
analizave té produkteve ndértimore, etj.

1.1 Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit né Institutin e Ndértimit

Plani i Integritetit, éshté rezultat i njé analize gjithépérfshirése pér identifikimin dhe vlerésimin
e riskut té integritetit né IN, analizé e cila u krye gjaté periudhés Qershor 2023 — Tetor 2023.
Procesi pérfshiu vlerésimin sipas kétyre fushave té veprimtarisé sé IN:

1. Menaxhimi Financiar;
2. Menaxhimi i Burimeve Njerézore;

3. Ruajtja dhe administrimi i dokumenteve zyrtare;



4. Fusha e Politikave dhe Zhvillimit té sistemeve té brendshme;

5. Fusha Rregullatore dhe Pérputhshmérisé né legjislacionin vendas dhe pérafrimi me
legjislacionin europian

6. Pérmirésimi i rregulloreve té brendshme té institucionit duke ndikuar né rritjen
profesionale té punonjésve té IN

1.2 Metodologjia

Grupi i punés, né procesin e zhvillimit té Planit té Integritetit, ka zbatuar dy metoda kryesore
pér té analizuar dhe vlerésuar cénueshmériné e integritetit, metoda cilésore dhe ajo sasiore.
Hapi i paré ka gené zhvillimi i njé sesioni trajnues me grupin e punés dhe punonjésit e IN pér
metodologjiné e vlerésimit té integritetit pér institucionet e qeverisjes géndrore. Kétu pérfshihet
edhe analiza e kuadrit té brendshém rregullator dhe strategjik jo vetém té institucionit toné por
edhe planet strategjike t&€ Ministrisé nga e cila ka varési IN. Njé ndihmesé té madhe kemi patur
edhe nga grupet e punés té ngritura né Ministriné e linjés té cilét kané hartuar planin e
integritetit t& Ministrisé sé Infratsrukturés dhe Energjitikés.

Metoda tjetér e pérdorur ishte ajo sasiore, pérmes vlerésimit me ané té pyetésorit té strukturuar
qé pérfshinte pyetje mbi ¢éshtje té vecanta té integritetit dhe etikés né institucion. Kjo metodé
éshté zbatuar dhe administruar nga gjithé anétarét e grupit té punés té cilét gjithashtu jané dhe
Drejtorét e Drejtorive pérkatése. Pyetésori éshté njé mjet i réndésishém pér mbledhjen e té
dhénave té sakta dhe té kuantifikuara té risgeve té integritetit, pér aspekte té vecanta té
integritetit né IN. Pyetésori i vlerésimit adreson nivelin e zbatimit té ligjit, procedurat e
rekrutimit, vlerésimin e performancés, té mésuarit dhe zhvillimin, komunikimin e brendshém,
si dhe rolin e strukturave, sektoré dhe drejtori. Anketimi u krye né ményré anonime.

Anketimi pérfshiu njé kampion me 37 punonjés té institucionit me njé nivel besueshmérie
statistikor 82%. Kampionimi pérfshiu njé shpérndarje té gjeré né lidhje me gjininé, moshén
dhe vjetérsiné né puné. Té anketuarit meshkuj pérbéjné 35% té kampionit krahasuar me
punonjéset femra qé jané 65%.

Punonjésit e moshés deri né 25 vjec kané pérgindje té ulét rreth 8%, punonjésit 26-35 vje¢ kané
pérgindjen mé té madhe né kampion me 46%. Edhe té intervistuarit né moshé 36-45 vjec jané
té pérfagésuar miré dhe pérbéjné 22% té kampionit. Kategoria e grup-moshés 46-55 vjeg
pérfagésojné 11% té kampionit dhe mbi 56 vjec rreth 13%. Né pérgjithési, té anketuarit me mé
pak pérvojé pune, (kategoria mé pak se 5 vite puné), pérbéjné 14% té kampionit. Ndérkohé qé
kategoria me pérvojé 11-20 vite pune pérbén 32% té té anketuarve né ministri dhe ata mbi 30
vite pune pérbéjné 3%.
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2. Fazat e realizimit té planit

Grupi i punés ka ndaré hapat e realizimit té hartimit té planit duke u fokusuar né 3 faza:
Faza 1. Identifikimi dhe analizimi i risgeve té integritetit
Faza 2. Vlerésimi i riskut

Faza 3. Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut dhe rregjistrimi i Riskut

Faza 1: Identifikimi dhe analizimi risgeve té integritetit

Grupi i punés shgyrtoi kornizén ligjore, rregullatore, strategjike, si dhe dokumente té ndryshme
operative té Institucionit. Gjithashtu, u analizuan té dhéna nga performanca, monitorimi dhe
zbatimi i aspekteve té vecanta té integritetit né institucion. Grupi i punés, vijoi me identifikimin
dhe analizimin e risgeve té integritetit dhe faktoréve té tyre, pér proceset e punés sipas fushave
té veprimtarisé sé cdo drejtorie .

Né kété fazé, grupi i punés analizoi té dhénat nga pyetésori pér aspekte té vecanta té etikés dhe
integritetit. Punonjésit e administratés sé IN, plotésuan njé pyetésor né ményré anonime, né
formé elektronike dhe té printuar, pér té siguruar té dhéna dhe informacione pér vlerésimin e
sistemit t& menaxhimit té integritetit. Anketimi u plotésua nga 37 punonjés té IN.

Faza 2. Identifikimi i riskut té integritetit

Kjo fazé éshté realizuar népérmjet procesit té veté-vlerésimit té strukturave né institucion,
duke u bazuar né identifikimin e risgeve, pércaktimin e proceseve té punés gé jané té
ekspozuara ndaj korrupsionit, mundésine e ndodhjes dhe nivelin e pasojave si dhe duke u
konkluduar me masat e duhura pér eleminimin e korrupsionit né institucion. Grupi i punés éshté
mbéshtetur gjaté kétij procesi nga igjithe stafi i drejtorive pérkatése. Plotésimi i pyetsorit té
vetévlerésimit té punonjsve ka géné njé dokument shumé i réndésishém pér té pérftuar té dhéna
té réndésishme né procesin e vlerésimit té riskut dhe hartimit té planit té integritetit. me
identifikimin e risqeve kryjet njéherazi dhe identifikimi i faktoréve té riskut ( burimi gé e ka
shkaktuar, ndikimi i mundshém, shkaktarét). Pérfundimi i késaj faze identifikon listén e risgeve
gé pengojné arritjen e objektivave té vendosura né IN.

Faza 3: Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut dhe rregjistrimi i Riskut

Népérmjet identifikimit té risqeve sipas prioriteteve jané hartuar dhe masat pérkatése té cilat
jané pjesé e PVMRI. Qéllimi i hartimit té planit tregoi se si do té zbatohen kéto masa duke
pérfshiré, risget e identifikuara, objektivat, aktivitetet e propozuar, personat pérgjegjés si dhe
afatet e zbatimit

Mbi bazén e fazave t& mésipérme u mundésua hartimi i planit té veprimit pér menaxhimin e
risqeve té integritetit, i cili pérfshiu masa té reja kontrolli apo pérmirésimin e masave
ekzistuese. Analiza e realizuar né fazén e mésipérme diktoi nevojén pér té pérmirésuar kuadrin
rregullator té brendshém dhe zhvillimin e burimeve njerézore té institucioni, pérmes forcimit
té njésisé sé sinjalizuesve, konfliktit té interesit, etikés, aksesit né informacionin publik dhe
konsultimin publik. Masat pérshkruajné aktivitetet qé duhet té zbatohen pér zvogélimin apo



eliminimin e risgeve té integritetit, afatet kohore dhe pérgjegjésité organizative pér zbatimin e
tyre.

3. Qéllimet dhe objektivat e Planit té Integritetit

Qéllimi kryesor i kétij Plani té Integritetit, éshté pérmirésimi i sistemit té llogaridhénies,
integritetit dhe transparenceés, pér té rritur besimin publik ndaj saj, si edhe pér pérmirésimin e
mekanizmave kundér korrupsionit. Pér arritjen e synimeve té mésipérme u identifikuan pesé
objektiva:

e Pérmirésimi i mekanizmave té etikés dhe integritetit;

e Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té€ burimeve njerézore;

e Ngritje e sistemit té ruajtjes sé dokumentacionit arkivor dhe automatizimi i
operacioneve té brendshme

e Pérmirésimi i Sistemit t& Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit;

e Pérmirésimin e drejtimit té politikave pér té promovuar integritetin dhe parandaluar
korrupsionin.

e Pérmirésimi i progedurave né fushén e prokurimit publik

Cdo veprimtari brenda drejtorive té institucionit toné pérpos zhvillimit té aktivitetit té
brendshém qé ka, njé rol té réndésishém zé& edhe bashkéveprimi mé progedurat ligjore. Né fund
té cdo aktiviteti gé kryen nénpunési i njé administraté réndési ka pérpuethshméria me
legjislacionin né fuqi dhe zbatimi me rigorozitet i tij.

Né kryerjen dhe pérmbushjen e shérbimeve té kryera nga drejtorité pérkatése ato jané mjaft té
lidhura me proceset e prokurimeve publike pér puné publike, mallra apo shérbime.

Prokurimet jané njé domosdoshméri dhe njé praktiké normale pér kryerjen investimeve,
lévrimit té fondeve buxhetore te Institutit t¢ Ndértimit. Nga analiza e zhvilluar, prokurimi
publik éshté identifikuar njé nga fushat me risk té larté. Personat gé punojné né kété sektor,
pérfshiré edhe drejtuesit, jané té riskuar né drejtim té cénimit té integritetit, gjaté ushtrimit té
detyrave té tyre funksionale, pér shkak té llojit t€ veprimtarisé, konkretisht né zhvillimin e
procedurave té prokurimit té fondeve publike, né emér e pér llogari té autoriteteve kontraktore.
Né lidhje me zhvillimin e procedurave té prokurimit publik, akte ligjore dhe nénligjore qé
rregullojné kété fushé dhe gé pércaktojné hapat dhe procedurat qé duhen ndjekur, jané ligji nr.
162/2020 “Pér Prokurimin Publik”,VKM nr. 285/2021 “P&r miratimin e rregullave te
Prokurimit Publik” Udhézimet e Agjencisé s€ Prokurimit Publik si dhe rekomandimet e késaj
Agjencie. Né procedurat e prokurimeve, né fazat e ndryshme nga pérzgjedhja tek blerja, risku
vjen duke u rritur.

Cdo prokurim duhet té nisé dhe té mbajé né fokus arsyen dhe rezultatin pérfundimtar gé kérkon
té arrijé, duke iu pérgjigjur pyetjes “Cfaré duam t€ pérmir€sojmé?” dhe jo “Cfaré duam t&
blejmé?”, duke u mbéshetur né prioritetet dhe nevojat konkrete dhe reale.

Struktura e vecante né hartimin e kritereve specifikimeve teknike, njésia e prokurimit té
ngritura me urdhér té titullarit té IN-sé



» Punonjésit e angazhuar né prokurimin publik kané objekt té punés sé tyre hartimin e
dokumentave té tenderit, si pércaktimin e kritereve dhe kushteve té pjesémarrjes sé
operatoréve ekonomikeé né procedurat e prokurimit publik, jané té riskuar né drejtim té:

> Konfliktit té interesave me kandidaté/operatoré ekonomikeé té cilét mund té marrin pjesé
né procedurat e prokurimit;

» Komunikimit té pajustifikuar me kandidaté/operatoré ekonomiké té cilét mund té
marrin pjesé né procedurat e prokurimit;

> Pércaktimit té kritereve/kushteve té cilat mund té ngushtojné né ményré artificiale
konkurrencén, né drejtim té pjesémarrjes sé operatoréve ekonomik né procedurat e
prokurimit, té cilat né térésiné e tyre, pérveg cénimit té integritetit té punonjésve, mund
té shkaktojné edhe trajtim jo té barabarté dhe diskriminues pér operatorét ekonomikeé
pjesémarrés né procedurat e prokurimit publik, ose mund té cénojné besimin publik dhe
transparencén né procedurat e prokurimit publik.

Komisioni i Vlerésimit té Ofertave

Punonjésit té cilét kané objekt t& punés sé tyre, shqyrtimin dhe vlerésimin e ofertave té
paragitura nga operatorét ekonomiké ofertues, anulimin e procedurave pjesémarrése né
procedurat e prokurimit, pra pércaktimin e arsyeve pér skualifikim té ofertuesve, pércaktimin
e ofertuesve té kualifikuar dhe té fituesve té prokurimit, jané té riskuar né drejtim té:

Vlerésimit subjektiv/ té njéanshém té ofertave;

Anulimin e padrejte te procedurave

Nxjerrjes sé informacionit apo dokumentacionit té klasifikuar si konfidencial nga
ofertuesit;

Konfliktit té interesit me ofertuesit;

Komunikimit té pajustifikuar me ofertuesit pjesémarrés né proceduré, té cilat né
térésiné e tyre, pérvec cénimit té integritetit t¢ punonjésve, mund té shkaktojné edhe
trajtim jo té barabarté dhe diskriminues pér operatorét ekonomiké pjesémarrés né
procedurat e prokurimit publik, ose mund té cénojné besimin publik dhe transparencén
né procedurat e prokurimit publik.

YV VYV

Komisioni i shqyrtimit té Ankesave

Punonjésit té cilét kané objekt té punés sé tyre, shqyrtimin dhe marrjen e vendimit mbi ankesat
gé paraqgiten nga kandidatét / operatorét ekonomiké ose ofertuesit, si pér Kkriteret/ kushtet e
pjesémarrjes ashtu edhe pér vlerésimin e ofertave, pra vendimmarrjen nése pretendimet e
operatoréve ekonomik jané té bazuara dhe duhet t¢ merren parasysh pér té ndryshuar
vendimmarrje t€ méparshme, jané té riskuar né drejtim té:

> vlerésimit subjektiv/té njéanshém té pretendimeve té parashtruara né ankesat e
operatoréve ekonomikeé né lidhje me procedurat e prokurimit;

» nxjerrjes sé informacionit apo dokumentacionit té klasifikuar si konfidencial nga
ofertuesit;

» (Qeénies né kushtet e konfliktit té interesit me ofertuesit;

» komunikimit té pajustifikuar me ofertuesit pjesémarrés né proceduré, té cilat né térésiné
e tyre, pérvec cénimit té integritetit té punonjésve, mund té shkaktojné edhe trajtim jo
té barabarté dhe diskriminues pér operatorét ekonomiké pjesémarrés né procedurat e
prokurimit publik, ose mund té cénojné besimin publik dhe transparencén né procedurat
e prokurimit publik. Kontrolli i cilésisé mbetet njé hallké delikate e procesit.



Monitorimi i kontratave

Punonjésit té cilét kané objekt té punés sé tyre, monitorimin e zbatimit té kontratave qé lidhen
nga autoritetet kontraktore me ofertuesit fitues té procedurave té prokurimit gé zhvillon ABP,
jané té riskuar né drejtim té:

> Konfliktit té interesit me ofertuesit fitues gé kané lidhur kontraté me autoritetet
kontraktore apo edhe me veté punonjésit e IN-sé pérgjegjés pér zbatimin dhe ndjekjen
e zbatimit té kontratave;

> Vlerésimit subjektiv t€ njéanshém nése kontratat jané zbatuar me korrektési, si nga
kontraktuesit ashtu edhe nga autoritetet kontraktore né térésiné e tyre.

> Pér blerjet/prokurimet me vleré té vogél procedurat jané té ngjashme dhe ato jané
adresuar me masa té posagme né institucionet e varésisé gé minimizojné risget e
identifikuara né té gjitha fazat e prokurimit.

Objektivat
3.1 Pérmirésimi i etikés dhe mekanizmave té integritetit né institucion

Me géllim pérmirésimin dhe forcimin e mekanizmave té etikés dhe integritetit, IN do té
punojé né:

» Pérmirésimin e akteve té brendshme pér aspekte té vecanta té lidhura me etikén dhe
integritetin;

« Zhvillimin e kapaciteteve té burimeve njerézore, bazuar né parimet e etikés dhe
integritetit.

Respektimi rigoroz i normave etike nga punonjésit e IN, éshté i réndésishém pér krijimin e njé
mjedisi pune gé parandalon sjelljen jo-etike dhe joprofesionale. Angazhimi i institucionit toné
do té fokusohet né rekrutimin e punonjésve té cilét shfagin profesionalizém, dhe respektojné
normat e etikés té parashikuara nga legjislacioni.

Né arritjen e kétij objektivi, IN do té zbatojé dy drejtime kryesore pér parandalimin e
korrupsionit dhe sjelljeve jo-etike té lidhura me integritetin:

1. IN do té punojé né drejtim té forcimit t€ mekanizmave institucionalé, me géllim
minimizimin e risgeve té shkaktuara nga humbja e personelit té kualifikuar dhe
ndryshimi i menaxhimit ose legjislacionit.

2. IN do té fokusohet né ndérgjegjésimin e punonjésve, ku pérpos rritjes sé kapaciteteve
té stafit aktual té IN, do té trajnojé punonjésit e punésuar rishtazi mbi rregulloret gé
lidhen me etikén, integrit etin dhe konfliktin e interesit, né pérputhje me legjislacionin
né fuqi.

3.2 Pérmirésimi i Sistemit t&¢ Menaxhimit té Burimeve Njerézore

Né drejtim té pérmirésimit t€ menaxhimit té burimeve njerézore, IN angazhohet té vazhdojé té
zbatojé me rigorozitet Kodin e Punés, i cili garanton njé kuadér té sigurté ligjor pér krijimin e
njé shérbimi civil profesional dhe té géndrueshém. Pérvec késaj, do té béhen pérpjekje pér té
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forcuar njé politiké t€ menaxhimit té& burimeve njerézore, e cila do té bazohet né parimet e
shanseve té barabarta, mosdiskriminimit, meritave, transparencés, profesionalizmit dhe
paanésisé politike.

Vlerésimi i vazhdueshém i nevojave pér trajnime né bashképunim me institucionet e
specializuara pér trajnim té burimeve njerézore , do té mbetet né fokusin e objektivave tona.

Shpérndarja e informacionit té marré nga stafi i trajnuar né gjithé personelin e IN

3.3 Nagritje e sistemit té ruajtjes sé dokumentacionit arkivor dhe automatizimi i operacioneve
té brendshme

Me géllim rritjen e pérgjegjshmérisé dhe integritetit, Intituti i Ndértimit do té punojé drejt
pérmirésimit té mekanizmave té transparencés dhe burokracive né shpérndarjen e
dokumentacioneve, monitorimin e aktiviteteve té cdo sektori dhe drejtorie né ményré gé té
merret informacioni né kohé reale.

Duke konsideruar réndésiné e aksesit né informacionin publik pér krijimin e njé administrate
transparente, IN do té vijojé té punojé né drejtim té metodave proaktive né sigurimin né njé
kohé mijaft té shkurtér té informacionit publik. Gjithashtu népérmjet kétij dixhitalizimi do té
ulim mundésiné e daljes sé informacionit apo té dhénave té tjera né ményré abuzive nga
punonjés té brendshém

Ruajtja e sistemeve né serveré té sigurt mbron informacionin, parandalon humbjen e tyre dhe
lejon njé zgjidhje mé té efektshme. Jo vetém kjo, por sigurohet njé kopje rezervé e automatizuar
e té dhénave té cilat nuk mund té tjetérsohen nga askush.

3.4 Pérmirésimi i Sistemit t&€ Menaxhimit Financiar, Monitorimit dhe Kontrollit té
Brendshém.

Ndérveprimi menaxherial dhe ai financiar éshté gjithmoné i réndésishém né realizimin me
efikasitet t& burimeve financiare né institucionin toné. Monitorimi i realizimit t& buxhetit té
planifikuar né pérputhje me procedurat e prokurimit dhe legjislacionit né fuqi.

Miratimi i protokolleve té punés ndérmjet drejtorive gé realizojné shérbime dhe Drejtorisé
Ekonomike do jeté né fokusin e menaxhimit té aktiviteteve tona. Ngritja e sistemit té gjurmimit
né kohé té tyre do té béjé té mundur né kohé reale pérmbushjen e objektivit kryesor té
funksionimit té shérbimeve té institucionit, “porosi-shérbim-faturim-likujdim”.

Ngritja e sistemit té dixhitalzimit té shérbimeve operacionale do té béjé t¢ mundur gjurmimin
e shérbimit dhe realizimin me profesionalizém té tij.

3.5 Pérmirésimi i drejtimeve dhe ndérhyrjeve té politikave pér té promovuar integritetin dhe
parandaluar korrupsionin né fushat e pérgjegjésisé sé IN.

Njé objektiv i réndésishém i kétij plani éshté edhe pérmirésimi i drejtimeve té politikave né

fushat e veprimtarisé sé institucioni té tilla si: fusha e dixhitalizimit; pérshtatja e legjislacionit
né fushén e ndértimit me legjislacionin europian, rritja e shérbimeve né funksion té rritjes sé
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cilésisé sé jetés sé banoréve dhe zvogélimin e burokracive duke ju shérbyer né kohé dhe me
integritet cdo subjekt apo individ té interesuar .

Mungesa e kapaciteteve né stafin e Institutit té Ndértimit, mbingarkesa e stafit ekzistues apo
trajnimet e mungura né sektorét teknik dhe até té shérbimit té laboratoréve ndikojné
drejtpérdrejt né nivelin e integritetit institucional.

Ngritja e sisteme té kontrollit dhe auditimet e brendshme do té jené né fokusin e monitorimit
té brendshém té institucionit toné né vitet né vazhdim

Instituti i Ndértimit éshté i vetédijshém se ky dokument éshté njé ndér instrumentet gé
demonstrojné vullnetin dhe angazhimin e saj pér té ngritur nivelin e integritetit institucional
dhe mundésuar politika efikase né sektorét e sipérpérmednur, transparencé dhe gjithpérfshirje
dhe pérgjaté hartimit, zbatimit dhe monitorimit té tyre.

3.6 Pérmirésimi i procedurave né fushén e prokurimit publik

Mosrespektimi i procedurave té prokurimit publik dhe mungesa e transparencés mund
té cojé dhe né cénim té besimit té publikut tek ato dhe institucionit.

Né pérmbushje té angazhimeve dhe objektivave qé ka IN né fushén e prokurimeve publike jané
rekomanduar objektivat e méposhtém:

> Plotésimi i deklaratés sé konfliktit té interesit pér cdo proceduré prokurimi, gjaté fazés
sé studimit té tregut dhe vlerésimit té ofertave nga operatorét ekonomiké, népérmjet sé
cilés synohet ulja e rasteve té konfliktit té interesit.

> Kiryerja e trajnimeve periodike dhe té detyrueshme pér rritjen e nivelit profesional té
punonjésve té angazhuar né realizimin e procedurave té prokurimit publik dhe mbi
parandalimin e riskut né kété fushé, ku synohet ulja e rasteve té denoncuara pér praktika
té hartuara né ményré abuzive.

» Kufizimi i diskrecionit té titullaréve lidhur me géndrueshmériné e anétaréve té
komisionit, bazuar né kritere vlerésimi nga mekanizma té ndryshém kontrolli, brenda
dhe jashté institucionit.

» Nénshkrimi i dhe respektimi i deklaratés sé konfidencialitetit, si dhe hartimi, vlerésimi
dhe shqyrtimi i procedurave té prokurimit sipas akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi,
népérmjet té cilave synohet ulja e rasteve té shkeljeve né procedurat e prokurimit
publik.

» Zhvillimi i studimeve/analizave té tregut pér produktet/shérbimet dhe standardet, me
géllim evidentimin e nevojave dhe marrjen né konsideraté té tyre né fazat e vlerésimit
dhe pérzgjedhjes e ofertés.

> Trajnimi i anétaréve té komisionit lidhur me procedurat e prokurimit publik pér mallra
dhe shérbime sipas ndryshimeve té reja ligjore.

» Pérmirésim i hartimit té specifikimeve teknike duke pérfshiré ekspertizén e duhur né
to, duke synuar realizimin e rekomandimeve té I1éna auditimet e kryera.

> Ndarja e garté e detyrave té anétaréve té komisionit duke mos u pérfshiré né procesin e
hartimit té specifikimeve teknike, duke synuar prokurime né pérputhje té ploté me
kérkesat dhe specifikimet teknike

» ldentifikim dhe pércjellje specifikimeve nga strukturat kérkuese, né bashképunim me
eksperté té fushés.

> Respektimi i afateve ligjore pér ¢do fazé té procesit
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4. Planii Veprimit

Plani i Veprimit, pérfshin térésiné e masave pér té adresuar risget dhe faktorét e risqeve té
integritetit, té identifikuara sipas fushave té pérgjegjésisé sé Ministrisé. Ai pérmban pérshkrime
pér aktivitetet specifike gé do té zbatohen pér té arritur katér objektivat e Planit té Integritetit.
Zbatimi i Planit té Integritetit, do té pasohet nga procesi i raportimit dhe monitorimit.

Raportimi &shté njé proceduré e rregullt, gé siguron zbatimin e Planit té Integritetit pér risget e
integritetit sipas afateve kohore té parashikuara. Ky proces ndiget nga personi pérgjegjés, i
caktuar nga titullari i institucionit, i cili 8shté pérgjegjés pér té ndjekur progresin e zbatimit.

Monitorimi i Planit té Integritetit &shté periodik (¢do vit) dhe pasqyron kryerjen e aktiviteteve
nga ana e punonjésve/grupeve té punonjésve pérgjegjés pér zbatimin e masave té miratuara né
té. Monitorimi do té pércaktojé nése kéto masa té zbatuara kané gené eficente, nése kané
nxjerré né pah ndryshime té kontekstit té institucionit apo ndryshime té veté risgeve, té cilat
mund té kérkojné rishikimin e tij. Pas monitorimit té zbatimit t& Planit té Integritetit, IN do té
rishikojé dokumentin dhe do ta pérditésojé até me sfidat e ardhshme.

Né pérfundim té hartimit té Planit té Integritetit, me géllim ruajtjen e integritetit té figurés sé
népunésit, ruajtjen e profesionalizmit, zbatimin korrekt té legjislacionit né fugi né fushén e
financave publike, auditimit dhe kontrollit, burimeve njerézore, arkivimit t¢ dokumentacionit
dhe me gjeré, menaxhimin e pérshtatshém dhe té duhur té fondeve té pérdorura, duhet gé
punonjésit e Institutit té Ndértimit té konsiderojné:

1)  Té karakterizohen nga ndershméria dhe pérkushtimi né kryerjen e detyrave, duke zbatuar
me rreptési rregullat gé normojné disiplinén né puné;

2)  Té ruajné reputacionin, dinjitetin si dhe té géndrojné larg ¢cdo veprimi qé mund té cénojé
emrin e miré té tyre apo té institucionit, duke ruajtuar té pastér figurén e tyre morale dhe
duke shmangur sjellje apo veprime, té cilat cénojné autoritetin dhe imazhin e tyre para
opinionit publik;

3) Té reflektojné standarde té larta té integritetit profesional e personal né ushtrimin e
detyrave té tyre, pér té siguruar funksionimin sa mé transparent, té ndershém, té drejté
dhe té pérgjegjshém, té fushés sé pérgjegjésisé sé institucionit;

4)  Té garantojné mbrojtjen e interesit publik né gjithé aktivitetin e tyre, duke shmangur ¢do
sjellje & mund té kompromentojé integritetin dhe besueshmériné e publikut;

5) Té shmangin sjellje té pagarta dhe té dyshimta apo ¢do diskriminim pér shkak té gjinise,
racés, ngjyrés, etnisé, kombeésisé, gjuhés, identitetit gjinor, orientimit té bindjeve
politike, fetare ose filozofike, gjendjes ekonomike, arsimore ose shogérore, ose pér ¢do
shkak tjetér.

6)  Té njihen personalisht me pérshkrimin e punés gé do té kryejné sipas pozicionit, duke iu
pérmbajtur pércaktimeve té tij;

7)  Té ndérveprojné né marrédhénie me njéri —tjetrin me frymén e bashképunimit, respektit
reciprok, komunikimit korrekt, sjelljes sé pérshtatshme etj.

8) Té mbajné né konsideraté parimet bazé té veprimtarisé sé institucionit;

9) Té mbajné pérgjegjési té ploté pér ligjshmériné e veprimeve apo mosveprimeve gjaté
ushtrimit té detyrés;

13



10) Teé njihen me procedurat e sinjalizimit;

11) Té respektojné dispozitat ligjore gé rregullojné konfidencialitetin, informimin publik,
konsultimin publik dhe transparencén;

12) Té deklarojné ¢do rast té konfliktit té interesit;

13) Té mos kérkojné apo té mos pranojné dhurata, favore, pritje ose ¢farédo pérfitimi tjetér,
si dhe premtime pér to, pér veten, familjen, té aférmit, personat ose organizatat me té cilat
kané marédhénie, gé ndikojné ose duket sikur ndikojné né paanésiné e kryerjes sé detyrés,
apo jané ose duket sikur jané shpérblim pér ményrén e kryerjes se detyrés zyrtare.

14) Té mbajné né konsideraté forcimin e integritetit institucional, si dhe forcimin e
rezistencés institucionale ndaj shkeljeve té integritetit.

Monitorimi i ndjekjes sé Planit té Integritetit apo zbatimit té rekomandimeve té dhéna do té
kryhet periodikisht dhe pérfshin aktivitete nga ana e népunésve té ngarkuar me kété géllim.
Procesi synon té pércaktojé nése éshté e nevojshme marrja e masave, nése jané evidentuar
ndryshime té risgeve, si dhe nése ka kérkesa pér rishikim.

Té gjitha aktivitetet gé ndérmerren né kuadér té Planit té Integritetit té Institutit té Ndértimit do
t'i njoftohen Titullarit dhe strukturés sé brendshme gé menaxhon burimet njerézore.
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